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» Das Aus vor dem 20-jihrigen Jubilium: Manfred Reichl, Managing

Partner von Roland Berger, uber seinen lange geplanlen Ausstieg

_ Abtreten, wenn es schon ist*

anfred Reichl ist fast

awed Dekaden bei der

Untemehmensbera-
tung Roland Berger. Als Mana-
ging Partner baute er erfolg-
reich die Geschiifie in Oster-
reich und Osteuropa auf. Ei-
nen Tag vor seinem 20-jithri-
gen Jubilium zicht er seinen,
von langer Hand geplanten,
Schlussstrich unter die Bera-
terkarriere. Nicht, um sich zur
Ruhe zu setzen, Vielmehr, um
‘mit 53 Jahren eis veite Kar-

ben arbeiten will. in Pensi-
onsaltervon 60 bis65 halteich
fiir unsozial. Wir sollten lin-
ger arbeiten. Ich habe er-
kannt, dass Menschen nur fit
bleiben, wenn sielange arbed-
ten. Umabermit 70,75 Jahren
auch noch arbeiten zu kiin-
nen, muss ich mich jetzt um-
orientieren. Das darf man
nicht zu spat machen.

Mnmmmﬂm.

riere zu starten. Die Beweg-
grinde for diesen Schritt er-
zihlterim KURIER-Interview.

KURIER: Sie verlassen die Firma,
Jwenn s am schinsten ist”,
Warum?

pu‘mhsw

Ganz im (‘qmnmL Ich bin
gerne Berater, das ist ein
Traumjob. Aber man muss
rechizeitig denken: in welche
Lebensphase  kommit  man
und was will man dann. Was
ich in zehn Jahren machen
will, muss ich jetzt beginnen,
aufzubauen.

Sie starten also mit 53 eine
neue, ziweite Karriere, Was
werden Sie machen?

DasweiBichnochnicht. Ich

ManfredRelch Weil manabjetzt habe vler Dlng{‘- ubull-gl s
nur noch abstei nn. Je- gil Ver
de Wacl kurve ist eine Wahmhﬂnll.ch

S-Kurve. Deshalb muss man
schaven: An welchem Punkt
triit man ab., Es gelingt nur
ganz wenigen, am Hihe-
punkt aufzuhdren,

Warurm fstes fhrien wichriy,
am Hihepunks zu gehen?

Man muss sich Giberlegen,
‘wie lange man in seinem Le-

wird es eine internationale
Titigkeit sein, die aber nur 50

»Was ich in zehn Jahren

Manired Redchl (e seine Junlt

Prozent meiner Zeit in An-
spruch nehmen wird. Dane-
ben will ich mir etwas schaf-
fen, wasmanauchmit65oder
70 machen kann, Entweder
ich kauf mir ein Unterneh-
men oder ich baue etwas ei-
genes auf,

Was wird die neue Karriere
von der alten unterscheiden?

Wenn ich hier a\ﬁsl!l&e
verkaufe ich Firmenanteile,
das beie, ich trete unter
nem finanziellen Zwang an.
Vor diesem  Hintergrund
kann man es lockerer ange-
hen. lch will gelassener, ruhi-
ger und frefer sein. Und das
Geschaft sw.rkm mit meiner
Person verbi

mmlum Tagvanel’!‘m 20+ mna»n Hmenpnbﬂum verlxsst Managing Partner Reichl dee Firma. Und startet gine neue Kammiere

Lhmuybminfhm Hrmﬂ
efnen

Ziihle im  Beratergeschift
die Erfahrung nichi?

mmmsw:mnumw

Dias st auch ein Aspekt. Ich
habe viele Karrieren von Kol-
legen verfolg, auch gesehen,

Nein, weil wir alle Genera-
listen sind. Ich kann, um ehr-
lich zu sein, alles und nichis.
Kann dber Luftfahrt, Bahnen,

Fenti-

lig gegangen sind. Das willich
wverhindern.

Heifis das: Die Gefahr, ge-
gangen zu werden, steigt mit
dem Alter?

Ja, das weschift ist

gungsunternehmen, Banken
etc. sprechen. Aber nllgrnds
bin ich anerk

gen werden aber nicht am Ta-
blett serviert, die muss man
sich holen. Ich e das, um
mich fit zu halten.

Wie viel Welmut bringt der
Alsschied?
Im Beratergeschilft muss

man(}pllmlslsﬂn Man muss
b Dakann

Woher nehmen Sie, in ei-
nem A.flw. wo .ﬂndm an die
d

einharies Business. Es gibtbe
uns niemanden, der Ober 55
ist, auler den Herrn Berger.
Es ist ein physisch sehr an-
spruchsvoller Job. Und sie
kammen als Alterer auch bei
den Kunden nicht so gut an.

Willen, mew zu b

gar keine Wehmut aufkom-
men. Nach vorne blicken ist
unser Geschift.

Menschen, die fruh in Pen-
sion gehen, versauem. Der
Mensch braucht Herausforde-
rungen, Ratzinger ist mit
knapp 80 Jahren noch Papst

das Privatleben mehr Platzbe-
kowmmen?

Das Privatieben ist gut ver-
sorgl: meine Tochter sind er-
wachsen, mem: Flau st Be
wohnt,d

Wochenenden halte ich ohne-
hin schon seit Langerem frel.

Gegensuz. Ich
g das Leb i
einer nnderen Art von
geniefen.

Kiinnten Sie auch ausstei-

Sicher. Ich hab das Neue ja
noch gar nicht. Wenn Sie pro-
aktivund bereit sind, ins kalte
Wasser zu springen, kommt
immer etwas daher. Darauf
wvertraue ich.

Interview. Sandra Baier



